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Planering med 
Penna och Papper 
- en kurs i grundläggande 
projektplanering 

COWI Management  
Project  Por t fo l io  Solut ions 

COWI Management 
Vi har under 20 år verkat under namnen West 
Soft Project, AEC, FB Management och nu 
som COWI Management. Vi erbjuder tjänster 
och lösningar för att leda och styra projekt i 
projektintensiva verksamheter.  
Vi har under den tiden arbetat fram ett bästa 
sätt för analys av behov, införande och vidare-
utveckling av lösningar för projekt och port-
följ. Vi använder några av marknadens bättre 
PPM-verktyg kompletterat med verktyg för 
riskhantering och kostnadskalkylering. 
Som en del i COWI Group, en internationell 
teknikkoncern med 6000 anställda och med 
fler än 50000 uppdrag i 175 länder, är våra 
erbjudanden nu ännu starkare än vad de var 
tidigare. 
COWI Management tillhör COWI Sverige 
med 850 anställda och huvudkontor i Göte-
borg. COWI Management med sina 50 an-
ställda finns representerade på kontoren i Gö-
teborg, Helsingborg och Stockholm. 
Våra fokusområden är industri, process, ener-
gi, bygg och infrastruktur. Från våra kontor 
verkar vi över hela Sverige med ett långsiktigt 
miljötänkande i grunden. Vi tar även uppdrag 
utanför Sverige i samarbete med lokal COWI 
personal som där behärskar språk och kultu-
rella färdigheter. 
COWI Management hjälper våra kunder med 
projektledning, projektplanering samt portfölj- 
och projekthantering. 
Våra projektledare ansvarar för hela projekt 
eller utvalda delar i större projekt. Projektpla-
nerarna hjälper våra kunders projektledare 
med att planera sina projekt. Vi driftsätter, 
förbättrar och förvaltar våra kunders risk- och 
projekthanteringsverktyg. 

 

COWI Sverige har inom koncernen huvudan-
svaret för att leda och utveckla hela industri- 
och energiområdet.  
Vi inom COWI Management har som uppdrag 
att samla hela koncernens kompetens för att 
skapa ett standardiserat sätt att på bästa sätt 
driva, leda och styra projekt  
och verksamheter inom dessa områden.  
Vi ser fram emot att kunna ge våra kunder 
ännu bättre tjänster. 
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Kursen vänder sig till dem som vill 
lära sig grunderna i projektplanering. 
Vilken nytta ger projektplanering,  
varför är uppföljning viktigt och hur 
undviks de vanligaste fallgroparna? 

Det är frågor som blir besvarade.  
Kursen genomförs med hjälp av  
papper och penna, utan datorer. 

Kursmål 
 Ge deltagarna en grundläggande  

kompetens inom planeringsteori 
 Ge deltagarna hjälpmedel för att på ett 

effektivt sätt genomföra planerings-
arbetet. 

 Ge deltagarna hjälpmedel för att följa 
upp projekt 

Innehåll 
Vi lär ut en metodik för de steg som bör  
användas när ett nytt projekt planeras och 
när det följs upp. Under kursen varvas  
teoretiska genomgångar med grupp-
diskussioner och praktiska övningar. Vi 
belyser framförallt de problemställningar 
som vi uppmärksammat hos våra kunder. 
Detta är några exempel på frågeställningar 
som vi diskuterar tillsammans och  
deltagarna sedan gör övningar på; 
 För vem och varför planerar vi? 
 Vad omfattar projektet? 
 Hur sätter jag upp delmål för projektet? 

 Hur delar jag upp projektet i greppbara 
delar? 

 Vad kan påverka aktivitetens längd? 
 När är det lämpligt att dela upp en  

aktivitet? 
 Vad är fördelen med att endast ha en  

tidplan i projektet? 
 Hur kan man använda koder på  

aktiviteter? 
 Vad är en resurs och vad är målet med 

resursplanering? 
 Vad ska man tänka på vid resurs-

balansering? 
 Vad är nyttan med en målplan? 
 Vad innebär rullande planering? 
 Vad är viktigt vid uppföljning? 
 Varför och hur ofta ska projekt följas upp?  

Målgrupp 
Kursen riktar sig till dem 
som idag är ansvariga för 
att planera projekt eller de 
som är direkt berörda.  
Kursen riktar sig till  
samtliga branscher. 

Förkunskaper 
Inga specifika  
förkunskaper krävs. 

Genomförande 
Kursen omfattar 2 dagar och hålls i våra 
kurslokaler i Stockholm eller Göteborg. 
Vi genomför även företagsanpassade kurser 
i kundens lokaler efter överenskommelse. 
För mer information och anmälan 
Telefon: 010-850 20 30 
E-post: utbildning.management@cowi.se 
Webbplats: cowi.se/management 
 
COWI Management har mångårig erfaren-
het av att planera stora projekt, i Sverige 
och i andra länder. Under mer än 15 år har 
vi genomfört kurser i projektplanering. 


